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OEMs

95 g/km CO2 até 2020/21.

World

Fuel-Cell
BEV




OEMs

95 g/km CO2 até 2020/21.

Rentabilidade VE = ICE > 2025

World

1 kWh =150 €

-20%/ano




95 g/km CO2 até 2020/21.

entabilidade — >
e el 100 anos de ICE

Gerir Petrolheads/EVheads




OEMs

95 g/km CO2 até 2020/21.

Rentabilidade VE = ICE > 2025

Gerir Petrolheads/EVheads

Reciclagem a 97% numa década

(53% atualmente). 10 an05/240-000 km

World
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Concessionarios ot
Shopper
Vendas BEV; DK Uns duvidam de um futuro

eléctrico. Sem incentivos, nao ha
vendas (61% quebra Q1, 2016).




Concessionarios Word
Shopper

Uns duvidam de um futuro
eléctrico. Sem incentivos, nao ha
- vendas (61% quebra Q1, 2015).

Outros acreditam nos VEs






Concessionarios Word
Shopper

Uns duvidam de um futuro
eléctrico. Sem incentivos, nao ha
vendas (61% quebra Q1, 2015).

Outros acreditam nos VEs

Todos: agora os Clientes querem
muito VEs (KIA e-Niro 12m).




Concessionarios Worid
Shopper

Uns duvidam de um futuro
eléctrico. Sem incentivos, ndo ha
g vendas (61% quebra Q1, 2015).

Outros acreditam nos VEs

Todos: agora os Clientes querem
! muito VEs (KIA e-Niro 12m).

Qual o novo modelo de negécio
para o apos venda?
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Cidades

Menos automoveis no centro.




Cidades

Menos automoveis no centro.

+50% da populacao vai de
bicicleta para o trabalho
(Copenhagen).

World

DK: 150% “imposto luxo”
Sentimento “anti-carro”.




Cidades

Menos automoveis no centro.

+50% da populacao vai de
bicicleta para o trabalho
(Copenhagen).

1.400 carregadores, 2.500 em 2
anos (Oslo).




Cidades

Menos automaoveis no centro. W
+50% da populacdo vai de
. . \lation O
bicicleta para o trabalho promote the Insta = ity
vehicle charging in MY

(Copenhagen). —

1.400 carregadores, 2.500 em 2
anos (Oslo).

Stockholm: seminarios para
administracao de condominios

World
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Infraestrutura Word
Shopper

Cobertura carrega 3 baterias.
- Restante de fontes solar e edlica.
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IHEES O
Cobertura carrega 3 baterias.
Restante de fontes solar e edlica.

Maior estacao de carga rapida do
mundo. 28 carregadores.




Infraestrutura Word
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Cobertura carrega 3 baterias.
Restante de fontes solar e edlica.
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Infraestrutura Word
Shopper

Cobertura carrega 3 baterias.
Restante de fontes solar e edlica.

Maior estacao de carga rapida do
mundo. 28 carregadores.

10 m para atestar gasolina. 20 m
para “carregar” 300 km (350 kW)

Paragens de 200 km em viagens
longas. Ex: Flensburg/Frankfurt.
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Clientes

Querem comprar.

World

Prazos Entrega 12m

+€




Clientes

Querem comprar.

Ha Clientes-valor e Clientes-
emocao.

World




Clientes

Querem comprar.

Ha Clientes-valor e Clientes-
emocao.

Mesmo aqui ha desconhecimento _
sobre VEs. >

World
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Conclusoes Worid

| Apesar das diferencas, os paises

nordicos ajudam-nos a antever o
futuro.
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Conclusoes Worid

| Apesar das diferencas, os paises

nordicos ajudam-nos a antever o
futuro.

Ha perspetivas de solucao:

_Origem da energia
_Capilaridade
_Tempo de carga
_Reciclagem
_Receitas Fiscais



Muito obrigado .

‘World'
Shopper



