Conference oLe Q

La descarbonizacion de la posventa
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Solero

La descarbonizacion del coche
ante la transicion ecologica
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De abastecer de energia a ser un museo

Asi se quedo la m
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;Nos debe inquietar? Por las noticias que lee
todo a su momento
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Solera

2019, charging in progress

Estamos arrancando, pero aun queda en autonomia, velocidad de carga, etc.
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Pero el diésel encara ya el principio del fin
La dieselizacion del parque en jaque por la descarbonizacion

*El parque total de vehiculos
de gasolina se incrementa

Gasoli M l : cp 7
® Gasolina 15 ligeramente y se situa en el

100%  25%

80%
60%
40%
20%

0%

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: CORES & DGT. Se incluye vehiculo pesado, ligero y motocicleta.



Solera

Aparecen los primeros sintomas del cambio
Mayor incremento de consumo de combustible en gasolina, aunque el diesel aun es el 85% del total

.............

.......

40.000.000 Lehte
35.000.000 10,0%
30.000.000 15 0

25.000.000
20.000.000 5,0%
15.000.000 0.0%

10.000.000
5.000.000 ~2,0%
S I RIRIRIRIRIRINIRIRIRINIRIR l AR ER AR BE BR BR -0,0%

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007/ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

.| Consumo gasolina l Consumo diesel == |ncr. gasolina == Incr. diesel
Fuente: CORES & DGT



Solera

Y de hecho son los mas antiguos los que mas crecen en km. recorridos
Los vehiculos de mas de 15 anos recorrieron en 2018 un 18% mas que el ano anterior

< 5 anos 25.830 +5 %
de 6 a 10 anos 18.368 9%

Los vehiculos
de 11 a 15 anos 16.087 -1%

antiguos crecen

en km 1 8% mas de 15 afos 11.225 +18 %
/@&@ m 17.877 1,4 %




Aunque la edad no ayuda a la descarbonizacion
Cuatro de cada diez coches tendran mas de 15 anos en 2023

2023
2022
JAVYA
2020
2019
2018
2017

2016

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

‘ Menos de 5 anos ‘ De 6 a 10 anos

@ De 11 a 15 afios . Mas de 15 afnos

Fuente: MSI



Aunque la edad no ayuda a la descarbonizacion Solefa
Parque Portugal

Evolucion Parque Portugal
8 000 000 4%

7 000 000
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4 000 000 1%
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Solero

Ni tampoco ayuda la evolucion del usado

Mas de la mitad de las ventas de VO es de mas de 10 anos. Aqui la economia circular se
convierte en un freno para la transicion ”ecologica”

30%

43% Por cac(ija VN matriculado,
1,6 VO
57% 13% |7¢Ventas 2018 |

VN 1.321.438
2008 2018 VO 2.100.385

(No incluye comercial ligero y medio)

25%

327%

‘ De 0 a 5 anos - De 6 a 10 anos ‘ Mas de 10 anos

Fuente: MSI



La electrificacion es irrelevante aun Sdlera
El electrico apenas representa menos del 0,1% de los vehiculos en circulacion

0
Diesel ~ «we 17.376.145 - - 65,6% O’ 1 f)
®*Gasolina +— 8.872.421 «33,5% 0,2/)
°*Hibrido  « (YA A— .0,6%
* GAS S 10 027 — - 0,2%
eEléctrico - 20.977 +0,1%
Diesel i 4.648.902 *55,9%
eGasolina e+ 3.537.149 s *42,5% ™ Diesel
*Hibrido - 30.886 - 0,4% 65,6%
® GAS E— 60.234 - 0,7%
eEléctrico 4,619 *0,1%

Fuente: MSI



;Se apuesta en Europa por el eléectrico?
En el ultimo trimestre de 2018, represento el 2% de las matriculaciones (+0,5 p.p. vs. ano anterior)

Fuente: ACEA

60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

Diesel

1.5%  2.0%

Electrico

2.8%  3.8%

Hibrido Otras motorizaciones

) 2017

1.4%  1.5%

® 20138

Gasolina

Solero



Solera

;Y en Espana apostamos por el eléctrico? De momento no

El peso del vehiculo nuevo sobre el total parque es del 5,8%, pero no llega ni al
0,1% en los electricos

638 878 1507 2.089 3.047 5.003 7.815 13.162 20.977 9.000

s o000 638 878 1.507 2.089 3.047 5.003 7.815

7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

, Parque Parque 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 5018 2019

Fuente: MSI



;Que escenarios de electrificacion contemplamos?

Solera

En 17 anos se electrificaria el parque si el 100% de matriculaciones fuera de eléctricos desde ya.
A un ritmo del 10% lo lograriamos en 172 anos
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Solera

En el mejor y peor escenario, jcomo quedaria el parque?
A un ritmo anual de un 10% sobre el total, en 2040 el 90% del parque aun seria diesel/gasolina

[ Ventas 10% Eléctricos 11 2019  Ventas100% Eléctricos 2019

100 100

90
80
70
60
50
40
30
20
10

2019 2030 2040 2050 2019 2030 2040 2050

. Gasolina Diésel ’ Eléctrico
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tmo necesitamos para electrificar a tiempo
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Solero

;Estan los conductores listos
para el objetivo 2040?




Solera

;Donde estan?

Andalucia, Cataluna, Madrid y Comunidad Valenciana concentran el 60% de la poblacion.
Mas urbana y mas envejecida para 2040

100% 9.000.000

19% 17% 19% 25% 25% 22% 15% 19% 15% 21% 20% 25% 19% 21% 20%

90% 8.000.000

80% 7.000.000

e 6.000.000
60%
5.000.000
50%
4.000.000
40%
3.000.000
30% :

209% 2.000.000

10% 1.000.000

0 0

Andalucia
Cataluna
Madrid

Galicia
Castilla y Ledn
Pais Vasco
Canarias
Castilla la Mancha
Murcia

Aragon
Baleares
Extremadura
Asturias
Navarra
Cantabria

La Rioja

Comunidad Valenciana

Total = 46.698.569€

Fuente: INE ™ 0-17 afios ‘ 18 a 64 anos ) 64 y mas ‘ Habitantes



;A quien le afecta?
A priori a casi /7 de cada 10 espanoles (y hogares)

Habitantes

Licencias Conducir

% Licencias / Habitantes

Hogares

Hogares con Vehiculo

Vehiculos Hogar

Vehiculos Totales

Fuente: INE. No se toman como referencia los datos de poblacion menor de edad, 8.290.984 habitantes por debajo de 18 anos.

29.501.847

22.663.490

77%

12.787.057

82%

2,1

22.375.816

> 60 a 80 anos

6.324.679

3.338.261

53%

3.119.821

57%

1,5

2.644.049

> 80 anos

2.581.059

462.307

18%

2.546.356

57%

1,0

1.451.423

Solero

38.407.585

26.464.058
69%

18.472.800
- 70%
1,43

:26.471.814:




Solero

;Cuantos hogares compran coche eléectrico?
No llegan ni al 0,1%, frente al 26,4% que compran “combustion”, VN+VO

N° total hogares 18.472.799 % Ventas vs

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 0 18.472.799 1.321.438 2.100.285 7.815

~ N° total hogares — — -
s 12.930.959 con licencia :

. con licencia

Ventas VN

(sin comercial ligero/medio)

Ventas VO .

(sin comercial ligero/medio) —

Fuente: INE / MSI



Solera

Pero, ;que hogares estan realmente comprando coche nuevo?
De los que se lo pueden permitir y compran nuevo, un 45% podria haber derivado al eléectrico

@ ®

De 1.601€ a 2.500€ - 4.241.203 2.968.842 846.212 VN

>2.500€ - 3.456.930 2.419.851 689.732 VN




;Quien podria permitirse descarbonizar su coche?
Dos de cada diez hogares ganan lo suficiente para comprar un electrico

Fuente: INE

< 900€

De 901€ a 1.600€

De 1.601€ a 2.500€ -

> 2.500€ -

=

Total

3.976.137

6.798.529

4.241.203

3.456.930

18.472.800

Solero
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desembolso requiere un eléctrico

e
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;Es el electrico asequible hoy en dia?

Por precio es un Premium, segmento que representa el 15% de las ventas totales

- Ventas Premium -

E Hogares de renta alta:

Solero



Solera

;Como afectara la
descarbonizacion a la posventa?




Solera
;A cuantos se puede llevar por delante?
La falta de capacidad y tecnologia dejan fuera al 80%
EMPRESAS P,OR ADAPTARSE EMPRESAS DIGITALIZADAS
TECNOLOGICAMENTE Y YA PREPARADAS PARA EL ELECTRICO
Sin asalariados De1a2 De3ab De6 a9 De 10 a 19 De 20 a 49
6.506 2.198 1.260 269 ‘Tsta' 1 O 3
®
14% 5% 3% 1% —
Actualmente .Y si quitamos esos Tocarian .Y si quitamos esos

9 7 S.ericutc 15.613 | 877 cicuer 19.257

tocan por empresa negocios sin asalariados? por empresa negocios no digitalizados?

Fuente: INE
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;Que empresa tiene mas proyeccion a largo plazo?
El concesionario lidera la expansion geografica

30%
25% 22,8%

20%
15%
10%
5% 1,4% I 2,4% 1,8%
N m_EE N

0% *IIL.-LIIF..
-5%

-15%

-20%

-25%

-3,6%

2014 2015 2016 2017 2018

‘ Sin Asalariados ‘ De 1a2 ‘ De3ab ‘ De 6a9 De10a19 @ De 20a 49 ‘ Total



Solera

La nueva movilidad, ;a quien podria favorecer?
La mitad de vehiculos de < 5 anos ya van al concesionario, jen 2040 muchos mas?

R ‘ Parque @  Fidelidad
> 15 anos

PN A 78
0“ .“
s L
. .
S l— 2040
. n
s |
N
‘ .
. 6
. .’
N .

0 10% 20% 30% 40% 50%
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;A que se enfrenta la posventa con el coche electrico?
;Numero de piezas/elementos menos frente a un diesel o gasolina?

Gasolina & Diesel

Aceite

Aditivo filtro particulas
Filtro aceite

Filtro aire

Filtro combustible
Catalizador

Filtro particulas
Escapes

Correa distribucién
Bujias incandescentes
Bomba inyeccion

EGR

99€

83€

19€

30€

77€

1.065€

1.212€

518€

184€

113€

1.295€

250€

Correa accesorios 49€ ... Total Gasolina .. Total Diéesel

14.156€ 15,

T

Inyectores 323€

Bobinas de encendido

Bomba aceite _

Turbos ﬁ ‘;;

Caja de cambios 4, 145\&
~/d

Caja transfer 2.681€

Embrague 347€

Aceite cambio W 80€

Motor arranque 418€
Altern 595€

Bomba de combustible 326€

Bujias 66€

S

olera




Solera

;Que facturacion “se evapora” con el eléctrico?
Unos 15.500 euros entre mantenimientos preventivos y reparaciones/averias

Mantenimientos preventivos Reparaciones/Averias
Aceite R S )]
_Aditivo filtro particulas/ADBlue i e 83
______ Filtroaceite e O
______ Filtroaire ™. .- @ & B B
______ Filtrocombustible o T
______ Bombade combustible 326
______ FNRNE. A & 1065 @ A
______ Filtro particulas 222
______ Escapes b B18
__Correadistribucion . ey @S
. Correaaccesorios B e S
______ Bombainyeccion 4296
______ ol . R .. - W
______ Bobinasdeencendido 089
______ Bujias (gasolina) BB
______ Bujias incandescentes (dieseb . o ona3
______ Bombaaceite b 31D
TUNDOS e 1434
______ FGEh Sy e A2OB ]
______ Cajadecambios b A245
o Calatranster b 2681 ]
______ Embrague 34T
Aceite cambio 80 .
______ Motor arranque M8
Alternador 5905

...........................................................................................................................................................................................................................................................
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SN’

;Y cuanto se deja de facturar en mano de obra?
Total

Mas de un 80% de la facturacion se evapora por las operaciones que 2
desaparecen con el diesel y gasolina 3 - 4 9€

Gasolina/Diésel
Anos ( y) 3 4 5 6 7 8 9 10 Total
Fact. piezas (€) 225 225 225 2.026 225 225 225 2.026 225 2.376 8.001 €
M. Obra (€) 96 96 96 868 96 96 96 868 96 1.018 3.429 €
N° horas 69
_________________ e L S 11.430 €
Eléectrico
g
5 e Fact. piezas (€) 11.416 11.416 € +43 %
M. Obra (£) 489 489 € -86 %
N° horas 6 -90 %
Total 11.906 € +4%




;Y como afecta al potencial de facturacion de recambios? Solera

En 2019, el potencial en concesionarios es de 3.935 millones de euros

Carroceria 4.350.572.266 2.147.241.991 846.683.344 1.300.558.647 455.195.526 2.797.260.016

Mecanica 9.288.460.341 6.501.922.238 1.950.576.672 4.551.345.567 682.701.835 1.137.897.361

El potencial de factutacion Portugal 4.000 Mill. 78% Mecanica 18% carroceria



;Que pierde la posventa en facturacion por mecanica?
Una caida del 60% por la electrificacion en el parque

€ 10.000.000

€ 9.000.000

€ 8.000.000

€ 7.000.000

€ 6.000.000

€ 5.000.000

€ 4.000000

€ 3.000.000

€ 2.000.000

€ 1.000.000

€0

2019

ARno
2019
2040
2050

2020

2021

2022

2023

<N~ 1O O N 0
AN AN N o
o O o o O
AN N N (N

Fact. mecanica
9.288.462.359 €

4.388.127.337 €
4.121.595.046 €

2029

2030

2031

2033

A LN O N~ 0 o o -~ N o < LN O N cO
S 8 o oo o & & 33333 S 3
N N N N N N N N N N N N N N N
Fact. total posventa
13.639.032.607 € 0%
91%
8.472.165.262 € 100%

2049

2050

100 %

90 %

80 %

70 %

60 %

50 %

40 %

30 %

20 %

10 %

0%

Parque eléctricos

Solera

‘ Parque eléctricos

Fact. mecanica



;Y gana algo el taller con el eléectrico?
La bateria, una pieza cara pero que generara poca Visita

*El deterioro de la bateria *El taller se llevara la mano
sera de paso obligado por de obra y el margen de la
el taller. bateria en juna pieza que

por coche se sustituira cada
diez anos!

o
(ap)
™~ o
= o
€25.000 © S ©
o = S S
€ 20.000 . S S 10
. o o™ o o
€ 15.000 8 & S - o
W o o~ 0
€ 10.000 . . $ 1 1 1 6 e u O S
) I I
€ 5.000 I I I I
€0

4M BE 1 W 222 (VA 122 971 C453 451 BQ1 3G2/3G5




;Que le ocurre a la posventa si anadimos la bateria a precios actuales?

Aumentaria por cinco la facturacion del mercado

€ 7.000.000.000

€ 6.000.000.000

€ 5.000.000.000

€ 4.000.000.000

€ 3.000.000.000

€ 2.000.000.000

€ 1.000.000.000

€0

2018
2040
2050

2019

2020

e

- N ™Mm X
AN NN o o
o O O o O
AN N N N N

Fact. Diésel

6.003.363.388 €
395.615.667 €
77.886.599 €

2026

yAVYN

2028

19.110 millones €

2029
2030
2031
2033
2034

Fact. Gasolina

3.164.129.523 €
204.737.520 €
40.307.577 €

2035

2036

yAVRY/

€ 20.000.000.000
€ 18.000.000.000
€ 16.000.000.000
€ 14.000.000.000
€ 12.000.000.000
€ 10.000.000.000
€ 8.000.000.000
€ 6.000.000.000
€ 4.000.000.000
€ 2.000.000.000

S

olera

T €0
o0 (@) (@) - N ™M < T O N (0] (@) o
m m ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ X w1
S8 8N 8 R & 8 & &8 & &
Fact E SIN Bateria N
2.820.504 € 2.820.504 €

3.774.462.667 €
4.000.778.531 €

18.884.574.099 €
19.110.889.963 €



Solera

;Y si el precio de la bateria se abaratara?
Si bajase entre un 40% y un 50%, la facturacion estaria en los niveles actuales del diesel y la gasolina

€ 7.000.000.000 13.265 millones €  €20.000.000.000
E — | €18.000.000.000

€ 6.000.000.000
€ 16.000.000.000

€ 5.000.000.000 . € 14.000.000.000
4.000 millones €
€ 12.000.000.000

€ 4.000.000.000 —— S—

€ 10.000.000.000

€ 3.000.000.000 € 8.000.000.000

€ 2.000.000.000 € 6.000.000.000
€ 4.000.000.000

€ 1.000.000.000
€ 2.000.000.000

€0 — €0
(@) o -~ N ™M < O O N (vo) (@) (@) ~— ™M < LN O N o0 (@) (@) - N ™M < T O N (0] (@) o
— Ano Fact. Diésel T Fact. Gasolina — Fact E SIN Bateria N .
2018 6.003.363.388 € 3.164.129.523 € 2.820.504 € 2.820.504 €
2040 395.615.667 € 204.737.520 € 3.774.462.667 € 13.039.597.567 €

2050 77.886.599 € 40.307.577 € 4.000.778.531 € 13.265.913.431 €



Solero

;Cual es la realidad
actual del taller mientras nos
descarbonizamos por completo?




Solera

Mas coches nuevos a reparar
Incremento de un 1% de las reparaciones

® Numero de reparaciones *En los proximos cinco anos se
esperan crecimientos moderados,

nunca por encima del
. 2 o/ .
i O i
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Solera

Mas reparaciones y mas rentables
La facturacion crecio un 3,9% en 2018

® ingresos *En los proximos anos el flujo de

coche nuevo en el parque permitira
| |
I !
I I
] ]

crecer siempre por encima del

27
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Pero con el lastre de la edad
A falta de llegar a 2040, este es el presente...
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Un lastre que persistira
Y el futuro a cinco anos




Solero

;Mantendra su peso la carroceria?
De momento es una tercera parte de las reparaciones. En el futuro se reduciran con el ADAS

’ Mecanica - Carroceria
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| . . Solera

;Hacia donde ira el coche?
;Nos quedaremos solo en el electrico?
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Solera

Cinco cambios a la vista
Otra forma de impulsarse, de circular y de cambiar de coche

Vehiculo Vehiculo

electrico conectado

Vehiculo Ve ” Vehiculo
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autonomo i - actualizado
e = (software)

Vehiculo " Pasaremos de comprar cada 8 afos a

. - actualizacion tecnolégica anual
compartido (sustitucion total o parcial para integrar novedades

™. en componentes y sistemas inteligentes)
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;Y que esta por venir?
El coche volador

llllll

DelLorean .

Aerospace

con una autonomia
de UNOS “wmowmo
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;Y qué esta por venir?
Un salon de automovil sin coches | | | | ><7 i
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Solera

;Hacia donde ira el taller
cuando el electrico sea una realidad?




Solero

Seis cambios a la vista
Cambia el interlocutor del taller

El taller estara conectado
directamente con el coche
y conocera su estado en cada
momento

La relacion ya no sera taller - cliente,
sino taller-coche
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Mas que cambios de piezas Todas las partes implicadas en el

de recambios en los proceso de reparacion estaran

coches, pasaremos a interconectarlas y trabajando en
cambiar modulos la misma plataforma

Surgiran centros de cambio de
bateria rapida, la version de los
talleres de neumaticos y
mecanica rapida actuales
adaptados al electrico

La puesta al dia del coche sera
actualizar su software
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Solero

Cinco tendencias a la vista
;El cliente? Un Smartconsumer




Solero

Cinco tendencias a la vista
Atencion a los conductores de 35 a 45 anos de hoy. Senior, pudientes y conectados a la tecnologia




Solero

;Donde estara nuestro cliente? En Internet

Entre 45-54 anos nueve de cada diez ya son usuarios de Internet. Esta franja de edad sera
la que interese a 30 anos y comprara actualizacion de software.
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Solera

;Quienes se dejan ya dinero en Internet?
Los menores de 45 anos compran mas en la red. A ellos prestaras atencion en 2040
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Conforence olero

La descarbonizacion de la posventa
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José Luis Gata IResponsable de Ventas, Fabricantes y Asociaciones del Grupo Solera en Espana @Solera_Spain



